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 我非常愿意将多年的工作心得和业界朋友分享。下面，以中国平安集团为例，介绍在

全球化背景和中国现实情况下，金融保险企业如何进行法律风险防控体系的构建。  

  

 俗话说，态度决定一切。在中国依法治国方略不断深入的背景下，依法经营已成为中

国企业的重要课题之一。中国平安集团就是此课题的积极响应者和探索者之一。作为一家

在香港、大陆两地上市的国内大型综合性金融企业，近年来，在公司董事会、管理层的重

视下，通过积极探索，平安集团的法律工作获得了长足发展，为公司依法稳健发展提供了

有力支持。  

  

集团法律架构的建立集团法律架构的建立集团法律架构的建立集团法律架构的建立  

  

 2003 年之前，中国平安保险股份有限公司尚未重组，根据当时的业务架构，系统内

各公司的法律工作基本是独立开展，各法律部门的工作宗旨也仅仅是“为各自公司提供法律

服务”。  

  

 2003 年初，中国平安保险股份有限公司重组为中国平安保险（集团）股份有限公

司，逐渐成为大陆涉及经营领域最广的金融集团，并正按照监管部门和国务院有关部门的

指示，成为积极探索金融集团综合经营的试点。  

  

 在此背景下，中国平安集团法律事务确立了集中法律资源、加强系统内法律工作交

流、风险管控与法律服务并重、提升法律人员素质等具体的指导思想，并遵循统一思想，

在组织建设、制度建设、人员建设等方面循序渐进开展了一系列措施。  

  

 目前，中国平安集团的法律工作架构体系是：  

 设立在集团首席律师领导下的集团法律事务部，负责处理集团公司重大法律事务，并

以集团法律事务部为平台，对系统内法律资源进行统一调配，对系统内共性法律风险进行

研究处理；  

  

 在各专业公司总部陆续设立法律室，处理本公司的法律事务，并为公司合规工作提供

法律支持；  

  

 在产、寿、养老险等公司的分公司陆续设立法律室或法律岗，在总公司法律部门的统

一领导下，为分公司及所属的支公司提供法律服务，以保证公司法律服务的及时性。  

企业各级决策层的重视企业各级决策层的重视企业各级决策层的重视企业各级决策层的重视 

 从平安集团的经验看，公司内部法律体系是否健全完善、公司法律人员队伍是否满足

公司需求，关键在于公司的高层领导是否重视法律风险防范工作，是否给与足够的资源支

持，是否能够恰当地平衡公司短期利益与长期利益。  

 平安集团内部各级领导为公司的法律工作营造了一个充分信任并全力支持的内部环

境，既为法律人员的成长提供了一个良好的平台，又对法律人员出具的意见给与足够的重

视，达到良性循环。  
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 通过以上组织建设和制度建设，平安集团的法律工作体系已基本健全完善。公司法律

人员不仅参与了公司两地上市、重大收购、兼并等重大事务，还对公司各业务方面的法律

事务都能进行深入、细致的处理，为业务发展提供全方位的法律支持。  

  

 这几年来，平安集团从未出现因法律风险防范工作不到位而影响公司声誉或造成公司

大额经济损失的重大违法事件，公司的法律风险防范工作得到了股东、监管部门的认可，

公司守法合规的形象大大提升了公司的品牌美誉度。  

  

 在领导层的支持下，平安集团有意识地在几年内培养起了一支高素质的法律工作队

伍。为了保证公司法律团队的专业素质，每一个法律人员上岗前都要接受公司统一的业务

考试，经过严格的笔试、面试合格后，才能从事公司内部法律工作。近年来，公司法律系

统还通过会议、研讨、专项培训、与外部单位合作等多种形式让法律人员坚持在职业务学

习。  

  

 截至目前，平安系统内的法律队伍人数上百，且全部具有法学专业本科或研究生以上

学历，大部分人员还通过了国家律师资格或司法资格考试，约半数人员具有律师事务所或

司法部门的工作经历。  

  

 平安集团正在总结近年来内部法律人员管理的经验，以期实现对法律人员的职业生涯

的长远规划。公司的目标是，通过内部专业的职级评价体系，建立一支人员结构合理、专

业素质过硬、在国内企业具有领先地位的法律队伍，切实保障公司未来发展的需要。  

  

外部环境支持外部环境支持外部环境支持外部环境支持  

 另一方面，公司内部法律工作和人员的迅速发展也离不开社会外部环境的支持。遗憾

的是，中国现在对公司内部法律人员的管理体制水平，尚未能达到国内专业律所或国际公

司法务部的水准，无法为公司内部法律人员的发展提供良好的市场平台。  

  

 目前，国内还未依据国际惯例建立公司律师体制，公司法律人员不仅无法获得执业律

师所享有的权利，而且找不到统一的公司法律人员组织。市场没有对这个群体形成统一的

管理规范，也无法对他们的发展提供培训、业务交流等支持，这个群体处于各自为战的局

面，缺乏行业性管理。这在中国经济高速发展、国家大力提倡法治文明、企业急需法律服

务的背景下，不能不说是一个缺憾。我们由衷地希望国家有关部门高度重视此问题，为中

国企业的依法发展提供有力支持。  

  

 公司内部法律工作对于中国企业（特别是对大型企业）来说，是一项重要但却非常新

鲜的课题，它需要企业自身和社会各界的关注和支持。优秀的企业法律工作不仅能保障企

业的正常经营，还会大大提升全社会的法治进程。希望随着中国企业的发展壮大，逐步走

向世界舞台，中国企业的法律工作也能迈上新的台阶。 
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