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 历经五年发展，CLO 制度在中国终于迎来了一个里程碑式的快速奔跑期。 

   

 困扰目前中国企业法务部发展的问题之一就是法务部规模普遍较小，如何让小法务部

有“大智慧”，实现大价值，成为摆在中国企业法务部负责人面前的难题之一。对此，广东

广大律师事务所管理合伙人薛云华有独到见解。 

  

强大仍需时日强大仍需时日强大仍需时日强大仍需时日 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：在本次在本次在本次在本次““““首届中国首届中国首届中国首届中国 CLO 创新实务论坛创新实务论坛创新实务论坛创新实务论坛””””上上上上，，，，您的发言题目为您的发言题目为您的发言题目为您的发言题目为““““挑战挑战挑战挑战

企业企业企业企业‘‘‘‘小小小小’’’’法务法务法务法务部部部部，，，，使其大有可为使其大有可为使其大有可为使其大有可为””””，，，，你怎样看目前中国企业的你怎样看目前中国企业的你怎样看目前中国企业的你怎样看目前中国企业的““““小小小小

法务部法务部法务部法务部””””现状现状现状现状？？？？ 

  

薛云华：法务部小是指目前中国企业法务部整体上规模偏小，当然，个别大型企业的法务

部门不在此列。 

  

从整体来看，公司法务部目前的现状暴露了三个问题：地位不高，企业领导层的

法律意识还不够；待遇不高，留不住人；大部分规模较小，很难全面应对各种法

律问题。 

  

事实上，就如何处理企业的法律业务，各个企业的设置不一样。有些企业设立了

总法律顾问制度，有些只有法务部，而在后者当中，有些尚属于二级部门，有些

甚至挂在其他部门下面（如财务部、综合办公室等）。 

  

无论对内部还是外部，企业法务部门的强大需要一个发展过程。市场经济也即法

治经济，在这样的大环境下，法务部拥有大有作为的空间。  

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：在现实国情和企业实际情况下在现实国情和企业实际情况下在现实国情和企业实际情况下在现实国情和企业实际情况下，，，，“小法务部小法务部小法务部小法务部”怎样做才能大有可为怎样做才能大有可为怎样做才能大有可为怎样做才能大有可为？？？？  

  

薛云华：需要指出的是，在不断促进“小”法务部大有可为的进程中，有几点需要给予重

视：第一，企业法务部人员应该充分认识到有“位”才能够有“为”，如果总法

律顾问或者企业法律事务部在企业里面没有足够的位置，那么很难使法务部大有

作为。    

  

第二，“有位”以后必须“有为”。企业需要的是既懂法律又懂企业经营管理的

复合型人才，但是，大部分法务部人员是法律专业毕业生，对企业管理并不太了

解。如果其既懂经济又懂管理，在企业中就会得到企业领导的重视，这是提升法

律自身地位的方法之一。  

  

第三，重视外部律师的作用。专职律师或者资深律师，很难在公司法律事务或者

案件中投入太多时间，因此，这就需要在企业法务部进行很多前期工作的基础上

由外部律师最终完成法律服务，这也要求内部律师与外部律师展开密切合作。  

  



《法律风险观察》第十期（2007 年 11 月 12 日）——《“小法务部”要有大智慧》/刘敏 

法律业者——“小法务部”要有大智慧——刘敏 

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：您觉得企业法务部在由小到大的过程中您觉得企业法务部在由小到大的过程中您觉得企业法务部在由小到大的过程中您觉得企业法务部在由小到大的过程中，，，，需要什么样力量需要什么样力量需要什么样力量需要什么样力量，，，，并做出哪并做出哪并做出哪并做出哪

些努力些努力些努力些努力？？？？需要多长时间才可以达到西方国家需要多长时间才可以达到西方国家需要多长时间才可以达到西方国家需要多长时间才可以达到西方国家的法律顾问制度水平的法律顾问制度水平的法律顾问制度水平的法律顾问制度水平？？？？  

  

薛云华：在这个过程中，需要公司内部领导层、外部律师以及政府部门的共同支持。如果

政策导向好，可能像律师业的诞生初期一样，在两三年的时间内就得到迅速发

展。如果仅仅保持顺其发展的态度，那么走完这个过程可能需要二十年或三十

年。  

  

内外律师内外律师内外律师内外律师：：：：1+1＞＞＞＞2  

 

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：您刚才谈到要重视外部律师的作用您刚才谈到要重视外部律师的作用您刚才谈到要重视外部律师的作用您刚才谈到要重视外部律师的作用，，，，您认为公司律师与外部律师您认为公司律师与外部律师您认为公司律师与外部律师您认为公司律师与外部律师（（（（公公公公

司法律顾问司法律顾问司法律顾问司法律顾问））））应保持怎样的关系应保持怎样的关系应保持怎样的关系应保持怎样的关系？？？？你认为目前外部律师在法务部建设你认为目前外部律师在法务部建设你认为目前外部律师在法务部建设你认为目前外部律师在法务部建设

中能起到哪些作用中能起到哪些作用中能起到哪些作用中能起到哪些作用？？？？  

薛云华：二者是选择、合作、监督的关系。在选聘外部律师的程序过程中，公司律师参与

并且起着关键性作用。一般而言，公司法务部负责基础工作，由外部律师负责专

业化业务。因为外部律师比公司律师有更多的权利，比如调查取证等。事实上，

公司律师要全面处理各种法律问题，也需要外部各类有经验的律师的支持，这样

可以更好地为企业提供全面服务。  

企业法务部和外部律师合作，应该有一个观念：1+1 大于 2，而不是 1+1 小于

2。我个人认为，企业法务部和外部律师合作好，不仅是对外部律师工作的一种肯

定，也是对企业法务部工作的肯定。  

  

企业法务部人力有限，可能会影响到企业的正确决策，有内部的基础工作和外部

的专业配合，对企业更负责任。  

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：很多社会律师一人担任很多企业的法律顾问很多社会律师一人担任很多企业的法律顾问很多社会律师一人担任很多企业的法律顾问很多社会律师一人担任很多企业的法律顾问，，，，这会不会影响其角色效这会不会影响其角色效这会不会影响其角色效这会不会影响其角色效

果的发挥果的发挥果的发挥果的发挥，，，，导致混乱导致混乱导致混乱导致混乱？？？？  

  

薛云华：正常情况下，优秀律师不只担任一家公司的法律顾问，但这不仅不会影响其服务

质量，而且会使其具有更多的有益经验。况且，促进公司法务部的发展也是法律

顾问所希望的，这样可以互补并减轻工作量。然而，对于同行业有竞争关系的企

业，要有一种保密机制，避免利益冲突。  

机会与防险机会与防险机会与防险机会与防险，，，，如何统一如何统一如何统一如何统一？？？？  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：在企在企在企在企业主管看来业主管看来业主管看来业主管看来，，，，CLO 们过于谨慎的风险防范心理们过于谨慎的风险防范心理们过于谨慎的风险防范心理们过于谨慎的风险防范心理，，，，往往会阻碍市场往往会阻碍市场往往会阻碍市场往往会阻碍市场

机会机会机会机会，，，，作为法律从业者和律所领导者作为法律从业者和律所领导者作为法律从业者和律所领导者作为法律从业者和律所领导者，，，，你觉得应如何去说服和化解这你觉得应如何去说服和化解这你觉得应如何去说服和化解这你觉得应如何去说服和化解这

种矛盾种矛盾种矛盾种矛盾？？？？  

  

薛云华：在市场经济不完善，法律约束不完全的现状下，二者矛盾的案例时常发生。事实

上，一些矛盾的彻底解决方案并不存在。  

  

比如我最近就碰到一个例子，两家公司的出价差不多，我代表的是家国企，另一

家出价方是私企。为了避免风险，我们拒绝直接购买股权，并建议通过信托来买

土地，即先以土地为抵押，由信托公司逐步给钱。这样做就会导致手续繁琐，不

像直接买股权那么便捷。而那家私企就不像我们有那么多顾忌，直接出价购买股

权，最终他们成交了。这是一个非常典型的例子，这样的现象也会在相当长的时

间内存在。  
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一般来说，在上述情况下国企竞争不过私企，因为在是否遵守政策上，国企有更

多的顾忌。 
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