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出场人物出场人物出场人物出场人物：：：：      

  

刘律师刘律师刘律师刘律师  某大型集团公司法务部主管律师某大型集团公司法务部主管律师某大型集团公司法务部主管律师某大型集团公司法务部主管律师 

赵经理赵经理赵经理赵经理  某大型集团公司事业部总经理某大型集团公司事业部总经理某大型集团公司事业部总经理某大型集团公司事业部总经理 

小李小李小李小李    某大型集团公司事业部业务员某大型集团公司事业部业务员某大型集团公司事业部业务员某大型集团公司事业部业务员 

   

法务部的口水战法务部的口水战法务部的口水战法务部的口水战 

  

 星期一早上，刘律师刚一上班，还没坐稳，就见事业部的赵经理急匆匆地走进法务部

办公室，进门劈头一句：“刘律师，我们部门上周递送你们部门的那份合同，涉及 1000

多万元的阳光广场项目合同，你们审查过了吗？”刘律师翻开工作日志一看，从审查顺序

来看，这份合同排在其它两个大型项目合同之后，他于是回应：“还有两个大型项目合同

排在您所说的合同前面，估计今天下午能审查到阳光广场项目合同。” 

  

 赵经理一听，顿时火冒三丈：“怎么这么慢啊？上星期就递送上来的合同，现在怎么

还没有审查完？”刘律师解释：“阳光广场项目合同确实是上星期送过来的，但我们的工

作日志登记的是上周五才送过来，你看，你们事业部门的小李在送审人栏内签字的，送审

时间是星期五 15:50。再说，按照‘先来后到，轻重缓急’的合同法律审查的排序原则，

您这份合同已经按照时间和重要性排在第三位了。我们不可能在 2 个小时的工作时间内将

这份厚达 100 多页的项目合同审查完毕。” 

  

 赵经理气冲冲地拿过工作日志翻看了几眼，在事实和证据面前，他态度缓和了一些：

“哎呀，刘律师，你不知道这个项目对我们是多重要，跟踪了两年时间才拿下的重大项

目，业主现在要求我们非常急，只要一签合同，30%的合同款就可以入账了，您能不能先

帮我们看一下？我先谢谢您了。” 

  

 刘律师泰然自若：“在法务部这里，基本上各事业部送审的合同都非常急，巴不得左

手递合同，右手拿批件。但从部门工作的角度讲，合同无小事、法律无小事，不管多急的

合同都必须按照合同审查的程序、原则和制度来办，这样才能有效地避免项目合同的法律

风险，维护公司权益，保障项目合同的最终完善履行，从而从根本上减少公司的经营风

险。我理解您所说的拿项目时的辛苦和焦虑情况，但法务部已经按照公司制定的合同审查

程序和规章制度确定了审查顺序和审查人，我估计本周三 16 点左右会有审查意见。您帮

忙做一下业主等相关方面的协调工……况且追踪了两年的合同，在签合同这个环节上，业

主方也不能这么着急催促我们签署……如果真是这样的情况，从审查角度来考虑，我更有

理由重视这份合同的项目内容和相关权利义务条款了。” 

  

 赵经理听完一时语塞，摆开双臂摊开双手无奈地说：“刘律师，您就不能通融一下

吗？我们的工作也很不容易呀……” 

  

 刘律师仍然不为所动：“请您帮忙做一下业主等相关方面的协调工作，放心，我们会

尽快拿出法律意见来的……” 
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 赵经理看到刘律师的这种阵势，只好作罢，一脸不满地走出法务部办公室……刘律师

摇摇头开始埋头工作…… 

  

事业部内的口水战事业部内的口水战事业部内的口水战事业部内的口水战 

  

 从法务部办公室一脸不满状走出来的赵经理一回到自己的办公室，就对秘书大声说： 

“小李来了吗？让小李马上到我办公室！” 

  

 不一会儿，小李来到赵经理办公室，神情紧张地说：“赵总，您找我？” 

  

 赵经理不等小李把话说完，就厉声质问道：“小李，你上周什么时候把阳光广场项目

送审法务部的？业主方不是早在上周一就把合同给我们了吗？” 

  

 小李忙解释道：“业主方市场部经理是星期一给我们发送合同文本过来的，但还没等

我初步看完合同。第二天，业主方的法律部的律师就打来电话说，合同有些地方他们要修

改，于是我就通过电子邮件和电话和他们沟通了十几个回合，这样来来回回花了三天时

间；基本上业主方律师认为怎么修改，我就怎么理解，因为我知道我们拿下这个合同非常

不容易，所以，等业主方律师修改完毕，已经是星期五了，这样我就赶紧在上星期五下午

递送我们公司法务部……” 

  

 赵经理一听，也觉得小李说的情况也可以理解。毕竟，现在的社会“顾客是上帝”。

问题是，业主方的原因导致了合同签署延误，业主方怎么还催我们快签合同？于是就让小

李忙自己的去，自己拿起电话，准备找业主方市场经理协调去了，或许，赵经理面对的是

可能是另一场“口水战”，谁知道? 

  

宏眼观察宏眼观察宏眼观察宏眼观察：如何如何如何如何矛盾统一矛盾统一矛盾统一矛盾统一 

  

 上面两个场景仅仅是公司合同的法律审查层面最为普通平常的两个场景，但也颇为典

型。从故事中可以看出，在合同的法律审查问题上，公司内各个相关部门之间以及部门内

部，几乎每天、每一份合同、每一个相关人员都会打无数“口水战”。事实情况也是这

样，公司法务部永远没有安静的时候，几乎每一个法律顾问和公司律师都会每天觉得口干

舌燥。法务部要的是程序正义，合法合规，尽量避免法律风险;业务部门要的是快捷效率，

尽快签合同，合同款尽快入帐。两者追求的工作价值倾向是完全不同的，这也就是“口水

战”的根源所在。 

  

 实际上，造成类似于“口水战”这样的工作矛盾的因素还是很多的。 

  

 法律事务部门预算非常有限，有的企业甚至对法律管理和法律风险防范没有预算。这

也就直接导致了法律顾问人员非常少，这是当前国内公司普遍存在的一个严重影响工作效

率和工作质量的问题。 

  

 送审合同往往都是急件，在当前市场经济和竞争环境中，在企业内部工作价值来讲，

效率偏优于合规。 

  

 合同的法律审查难度越来越大。大型项目合同越来越专业化、具体化，关键条款具有

隐蔽性、伸缩性和不易识别性，这些因素直接或间接导致法律顾问在审查合同等法律文件

时必须花费一定的时间和足够的注意力，否则后果不堪设想。 

  

 可以看出“合同无小事，法律无小事”的法律意识还亟待提高。 

  

 法律顾问的工作价值天然地与业务部门的工作价值是“矛盾”的。法律顾问从最坏处审

查合同内容和条款；业务部追求的是从最快处收益合同价款和利润；但从本质上讲，两者
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追求的都是公司效益最大化；法律顾问追求的是公司的法律效益最大化，业务部门追求的

是公司的经济效益最大化。总体上来说，法务部与业务部的工作相生相克，相辅相成，不

可分割，都在公司经营过程中不可或缺。 
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