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 在我成为律师之前，我最初的愿望是成为一名中国历史学教授。 

  

 不知不觉中，父亲培养了我的这种兴趣。20 世纪 20 至 30 年代，在我的家乡，家庭烹

饪从不使用香料，油腻乏味的英式或德式菜，令人无法品尝到难忘的菜肴。最多也只是用一

片月桂叶做调味的肉馅糕和坎贝尔番茄汤。 

  

 1942 年，父亲在巴尔的摩当焊接工，建造“胜利战舰”。这些舰艇替代日军偷袭珍珠

港期间击沉的美国战舰，为战胜远东地区的法西斯立下了汗马功劳。当时，父亲生平第一次

品味到了中国美食，这之前，他吃了一辈子像土豆炖肉这样的美国菜。实际上，这些菜称为

中国菜还欠妥，它们大部分是被极度美国化了的广东菜，连中国的炎黄子孙们都认不出来了，

比如椰汁罐头大小的春卷、被酱油染成咖啡色的炒饭。。。。。。尽管如此，对父亲来说，

依旧是绝对的天堂生活。 

  

 二战之后，父亲回到家乡。一家酒吧的老板想到一个主意，请纽约市中国城的中国厨师

们经由长岛铁路来到我的家乡。厨师从周四到周日一直为我们烹制美国风味的中国美食。这

一切，加上父亲记忆中海外华人抗击日寇的血泪史，使得父亲对中国充满敬重和向往。 

  

 父亲出身贫困，他无法完成高中学业便辍学务工。在大萧条的惨淡年代，他承担起养家

糊口的重担。然而，父亲对于知识充满了渴求，经常如饥似渴地读书。父亲阅读关于中国书

籍的旧日景象如今依然历历在目。记得有一次，父亲不经意读到了中国美食的道教渊源，探

知了香料使用的起源。“成就大事必须有好的蓝图”，父亲这样表达道教思想。 

        

 渐渐地，我对中国的兴趣也开始与日俱增。记得 11 岁的时候，我曾被黑白电视画面中

尼克松总统抵达中国首都机场的场景深深吸引，这是我对中国最初的印象。我对尼克松的这

次旅程尤为神往，也许是因为新闻报道中强调了中美官方之间长期的相互隔绝。当时，北京

给我的感觉似乎比月球还遥远。 

  

 青少年时期，我常常从美国报纸上剪下关于“红色中国”的文章，保存在我的剪报夹里。

高中时，我成了学校里的“中国专家”，我不仅能记得并且区分像周恩来和邓小平的名字，

还知道文化大革命末期的历史事件以及“四人帮”被打垮的经过。还记得历史老师曾经给我

们布置过一次测验，能写出中国三个朝代的名称的同学可以获得 10 分的额外奖励。我按照

时间先后顺序写出了中国所有朝代的名称，令老师大为赞许。 



《法律风险观察》第四期（2006 年 9 月 5 日）——《成大事必有好蓝图》/艾德 

法律业者——成大事必有好蓝图——艾德 

 当时我还没有意识到自己对中国的热情已经引导着我学习了中国历史的重要框架，或说

“蓝图”。读大学之后，我决定主修亚洲文化研究，以研究中国历史为主。我的一位老师是

极富修养的儒教学者。在他的悉心教导下，我逐渐喜欢上赏鉴编史。从司马迁时代一直到近

代，甲骨文、周朝青铜器、竹简、历朝历代的正史、地方的外传、《京报》、期刊等等，这

些都是帮助我进行系统学习的工具。作为一个外国人，我在遥远的异乡品味着中国人民的历

史。 

  

 后来当我成为一名律师的时候，我很快意识到系统的历史纪录是保证跨国企业良好运作

的一大要素。细心编目的公司商业历史档案，包括按照年代逻辑排序的公司成立文件、公司

章程、交易合同、批准证书、经营许可证、审计报告、董事会决议案以及诸如此类的材料，

使其他有意投资的企业可以借助这些材料非常容易地了解公司状况。对跨国公司来说，杂乱

无章的档案阻碍了有意合作的企业了解本企业，减慢了合并或并购的脚步。 

  

 我想起一位外国客户，他的档案管理很随意。他们的总部仅保留了合资企业合同、公司

章程以及诸多中国投资项目文件的英文版本，一厢情愿地认为中文翻译版本“仅供参考”；

各个分公司的董事会决议案都保留在董事会召开的地方，而没有保存在中心档案室；不完整

而且未经翻译的批准证书和经营许可证散放在中国各处机构以及欧洲总部。从这种保存档案

的方式可以看出他们公司的高级管理层对于中国投资项目的进展状况一无所知，更严重的是

他们将无法明确项目进展期间的决策责任。高级管理层也无法确定可能遭遇第三方起诉的法

律风险，当法律问题出现的时候，没有人可以应对。 

  

 显然，建立好的“蓝图”有很多方法，比如 ：一些跨国企业设立档案室分类管理数量

繁多的档案。这种方法看似方便，但在今天的数字时代看来，其局限性非常明显，例如，租

赁档案室的费用，雇员保存档案需投入的大量时间，由于人员变动所引起的档案整理的拖延，

寻找并向各个办公室高级管理人员递送档案的困难等等。近年来，技术的日新月异逐步缓解

了上述问题与困难，电子数据库可以容纳所有重要的公司档案和商业文件，各个办公室可以

随时进行查询。 

  

 我要怎么来形容这一切呢？想起这个问题，我就禁不住想以精深的中国文化进行类比。

你可能对北京南池子的皇史宬有所了解，这是一座石头建造的庭院，用于存放明、清两代的

历史档案，与紫禁城内帝王的朝堂近在咫尺。这座庭院使用石材建造了防火墙，里面每份档

案都是小心翼翼地记载、归档，在清朝时期还同时以汉满两种文字存档，每份档案在需要的

时候都可以迅速地检索到。现在让我们试想一个数字版的这样的档案室。这就是中国历史为

当今跨国公司的档案管理提供的可靠“蓝图”。 
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