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 全球化背景下，商业交易在为中国企业创造财富的同时，也暗藏杀机。最大程度上规避

各类经营风险是企业成功的要素之一。一个企业家可以凭独特的经营和理念将企业做大，但

法律风险瞬息万变，其杀伤力从每天见诸报端的企业案例中可见一斑。 

  

庖丁察牛庖丁察牛庖丁察牛庖丁察牛：：：：法律风险无处不在法律风险无处不在法律风险无处不在法律风险无处不在 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 查阅 6 月 1 日至 30 日出版的《21 世纪经济报道》，在这份中国主流财经媒体的 13 期

报纸中，据不完全统计，与企业法律风险直接相关的报道有近 27 篇之多，平均每期中包含

2 篇报道，这些报道都涉及经济数额较大、在社会上具有一定影响力的新闻事件。  

   

 管中窥豹，可见一斑。虽然这样简易的统计调查不具有完全意义上的“证据力”，但足

以说明在市场经济中，企业将时时刻刻面临各种法律风险，无论来自境内还是境外，无论体

现为制度风险还是合同风险…… 
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庖丁诊牛庖丁诊牛庖丁诊牛庖丁诊牛：：：：从表象看到本质从表象看到本质从表象看到本质从表象看到本质 

   

 驯服“法律风险”之牛是任何一个企业家的“必修课”。从“所见无非牛者”到“未尝

见全牛也”，换句话说，就是从表象之中看到本质。通过将法律风险分解为若干可控风险，

才是风险管理之良策。 

  

 据观察，我们可以简单地将中国企业面临的法律风险归为两类。 

   

 一是“制度风险”，指因法律本身产生的一系列风险。例如，企业违反境内外法律制度，

其涉及到产品、贸易、融资、经营管理、劳动保护、知识产权等风险。在日常经营中，如果

企业经营的法律环境、投资环境发生变化，都可能带来法律风险。 

   

 二是“交易风险”，是在企业的交易中通过合同形式产生的风险。例如，合同权利义务

不明确，违约行为的发生，合同履行条件发生变化，合同欺诈行为发生等。合同是企业进行

交易的基本形式，也是企业创造财富的重要手段，因此，降低因合同带来的风险同等重要。 

   

 制度本身具有一定的公开性、确定性和可预期性，使得对制度风险的控制要易于对合同

风险的控制。即便是对于那些难于控制的境外的法律风险，也可通过一定的手段来达到降低

风险的目的。例如聘请国外资深的咨询律师等。 

   

 交易风险，具有不确定性，必须通过自身的风险管理组织机构和各种规章、技术手段进

行规避。从这个意义上说，合同风险更难以控制，也就更应该得到企业管理层的重视。 

   

庖丁启示庖丁启示庖丁启示庖丁启示：：：：对于法律风险来说对于法律风险来说对于法律风险来说对于法律风险来说，，，，如同一个牛的整体如同一个牛的整体如同一个牛的整体如同一个牛的整体，，，，““““由表及里由表及里由表及里由表及里””””。。。。我们必须看清楚法律我们必须看清楚法律我们必须看清楚法律我们必须看清楚法律

风险的每个部分风险的每个部分风险的每个部分风险的每个部分，，，，才能针对不同风险制定不同才能针对不同风险制定不同才能针对不同风险制定不同才能针对不同风险制定不同防范机制防范机制防范机制防范机制。。。。 

   

解牛首步解牛首步解牛首步解牛首步：：：：合同管理是所有风险的第一关合同管理是所有风险的第一关合同管理是所有风险的第一关合同管理是所有风险的第一关         

   

 合同风险管理，依赖于企业内部和外部的市场管理，虽然也包括对合同法等制度层面上

的解读，但更多的风险来自于千变万化的合同条款即交易条件本身，是合同“全生命周期”的

风险控制，包括合同签订协商、交易条件的限制、权利义务的设定、违约的责任以及后合同

义务等。 

   

 合同管理在任何一个跨国公司中都被置于非常重要的地位，但目前，即便是在国内大型

企业中，大多数企业还没有建立完善有效的合同管理体系，在中国企业全球化的今天，该现

状在一定程度上削弱了企业在全球的竞争力。 

   

 原深圳机场总经理崔绍先违反内部规章，私刻公章，涉嫌贷款诈骗，使深圳机场有可能

因此而支付 2.25 亿元“贷款”。从本质上说，此案的根源就在于企业对合同管理的信息不

畅，没有建立和完善有效的合同管理体制，更不用说合同的“全生命周期”的管理体系。 

   

 完善有效的合同管理体系对于中国企业，特别是“走出去”的中国企业来说，是实现良

好经营管理“神功”的“第一式”。 
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 前英国电信副总裁 Richard 在谈及企业合同管理时认为：“企业的合同管理首先是个商

业问题，不是纯粹的法律问题。它将商业、法律、技术三类标准完美结合，建立一个完善有

效的企业合同管理体系，不仅能够降低企业法律风险，而且能使企业的经营管理更加灵活高

效。” 

   

 Richard 认为，今天的中国企业处在一个“全球化”、“数字化”和“消费者需求多样

化”的世界中，企业必须从“法律”、“经营”和“技术”上实现有效整合，完善合同管理，

应对外面的世界。 

   

 在法律方面，Richard 说，中国企业应当与优秀的国际律师事务所合作，保证合同本身

的“国际化”要求。经营方面，公司的法律部门应保持与业务部门的通力合作，任何一个有效

的合同管理体系都必须同时满足客户和公司的双重需要。从技术上来说，中国的企业应当将

合同管理体系整合入企业的 ERP（企业资源规划数字化系统）和 CRM（客户关系管理数字

化系统）管理体系之中，充分利用技术的手段实现合同有效管理的目标。 

   

庖丁启示庖丁启示庖丁启示庖丁启示：：：：对于解牛来说对于解牛来说对于解牛来说对于解牛来说，，，，要针对牛的困难部分要针对牛的困难部分要针对牛的困难部分要针对牛的困难部分“小心翼翼地提高警惕小心翼翼地提高警惕小心翼翼地提高警惕小心翼翼地提高警惕，，，，视力集中到一点视力集中到一点视力集中到一点视力集中到一点”，，，，

方能迎刃而解方能迎刃而解方能迎刃而解方能迎刃而解。。。。   

   

庖丁解牛庖丁解牛庖丁解牛庖丁解牛：：：：利用数字化工具降低合同风险利用数字化工具降低合同风险利用数字化工具降低合同风险利用数字化工具降低合同风险 

   

 控制法律风险的关键在于将不可预期的合同风险降为最低。采用国际先进的管理经验和

技术如同庖丁解牛之“利器”，在解“法律风险”之牛时做到游刃有余。 

   

 如何利用先进的 IT 技术进行合同管理？普瑞思曼系统技术（北京）有限公司总经理范

林维先生认为，合同管理是企业风险控制的第一步，而在合同管理中，IT 管理工具整合了

企业的资源，将企业风险管理和业务管理统一起来。IT 管理工具的核心价值在于其先进的

管理理念。 

   

 事实上，许多中国企业并不缺少先进的管理工具，而缺少理念。范林维表示，应当将企

业的合同管理系统整合入企业的 ERP 系统中，借助企业 ERP 系统平台以及 ERP 系统的推

广，将先进的合同管理理念和制度注入到企业日常经营管理中去。 

   

 每一天早晨，企业 CEO 们打开电脑开始工作时，可以通过 ERP 系统平台中的合同管

理模块发现目前他的企业一切与合同有关的工作进程，如哪些合同处在谈判阶段，遇到了什

么问题？哪些合同条款发生变化？为什么发生变化？哪些合同遇到诉讼问题？合同涉及的

哪些法律法规发生了变化？合同指标都会用不同的颜色标明其“安全”状况。 

  

 在这样的一个合同 e 管理系统下，即便是一个跨国公司，管理层也能轻松控制企业合

同管理。对于那些“绿色”合同，可以欣然；对于出现“黄色”或“红色”合同则需要警惕。因此，

大大提高了管理效率。 

   



《法律风险观察》第三期（2006 年 7 月 18 日）——《现代庖丁解牛》/李克歆 

法律业者——现代庖丁解牛——李克歆 

 庖丁启示庖丁启示庖丁启示庖丁启示：：：：解牛必以自然之道解牛必以自然之道解牛必以自然之道解牛必以自然之道。。。。中国古代讲究中国古代讲究中国古代讲究中国古代讲究“道道道道”，，，，而而而而“道道道道”在今天可以理解为在今天可以理解为在今天可以理解为在今天可以理解为“规律规律规律规律”，，，，

而而而而“规律规律规律规律”又是一门科学又是一门科学又是一门科学又是一门科学。。。。建立企业一整套体现先进科学技术的合同管理体系建立企业一整套体现先进科学技术的合同管理体系建立企业一整套体现先进科学技术的合同管理体系建立企业一整套体现先进科学技术的合同管理体系，，，，如同一把如同一把如同一把如同一把“无无无无

厚之刀刃厚之刀刃厚之刀刃厚之刀刃”，，，，在企业法律风险防范中在企业法律风险防范中在企业法律风险防范中在企业法律风险防范中“游刃有余游刃有余游刃有余游刃有余”。。。。 
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