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 我出生在美国东部沿海的一个小村庄。村子已有几百年的历史，大多数村民靠种地和打

鱼为生。他们都经历过大萧条和二战的困难时期，除了日常生活必需品，人们不舍得把双手

辛苦赚来的血汗钱花费到其他事情上。 

  

 这种天生的节俭观念有时会使人们做出奇怪的决定。除非病到奄奄一息，很多村民决不

会去看医生，一年一次健康检查的花费更被认为没必要。“别为我担心，”亲历过苦难的人

通常会说：“那么多大风大浪都过去了，我还不是活得好好的。”这种乡村式的睿智完全不

顾药能救命的事实，更不要说提到钱了。 

  

 因此村里的医生和殡仪处于自然对立状态。医生努力让村民重视健康问题，村里的老人

却固执的认为他只是想赚钱。殡仪则怡然自得：“花钱治病他们可以能省则省，可我这个费

用他们永远省不了，那可是他们人生最后一件事。”确实如此，悲痛的朋友和家人总是愿意

花巨资向他们深爱的人表示尊重和敬意。 

  

 小时候看到的这些事，当时的我并没觉得有多大意义。直到有一天我做了执业律师，我

发现客户有两种。一些客户找律师，是为他们的项目结构设计方向，讨论税收的征收和减免，

掌握当地公司法的要求。对于长期商业计划，他们会充分对某些领域的法律和不同的法律要

求因素进行“健康检查”。如果出现问题，他们有一套解决方案；如果没有解决方案，他们

就新制定一个方案。这类客户只占少数。 

  

 大多数客户就像我家乡村庄里的老人一样。匆忙进行紧张激烈的交易时，他们往往忽视

了每一步应当遵守的游戏规则。还没有获得法律意见，他们就开始从事一个不符合他们商业

目标的项目，设立一些税收策划混乱没有任何前景的项目。他们不听从律师的建议，却信任

某些人的表弟，这些人嗜烟如命，与“几乎仿真”的增值税发票有关。他们还用自己根本不

理解的语言签订合同，或者同意并未对纠纷解决地作出明确规定的条款。同村庄里的老人一

样，他们还为自己通过不聘用外部律师减低了成本而沾沾自喜。 

  

 客户不懂法律风险管理使我赚了不少钱。有时一个客户，一家有名的大型跨国企业老板

会走过来对我说：“我们刚签了一个合同，你看看行不行？”而当他这么问的时候，通常就

可以表明这份文件逻辑混乱，义务界定不清，强制执行权不明确等。“你能修改吗？”又是

标准的客户语言。我的回答当然是“可以”。但通常这时修改合同要比之前修改的成本会多

几倍。 
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 坦率地说，这些客户会让他们律师感到沮丧。作为一种职业，律师喜欢帮客户做正确的

事情，保证客户的生意进展顺利。这种保护客户的意识是一个律师能带给客户的最有价值的

职业技巧。随便问一个律师他最喜欢什么样的客户？答案肯定是那些效率高、有远见、能够

尽早采纳建议的客户。 

  

 我并不认为村里的殡仪要比医生感到幸福。相反，做正确的事所获得的满足感远远大于

埋葬死者获得金钱的满足感。在这一系列文章里，我会与您分享那些将法律风险管理弄得一

团糟的公司，他们是那些支付大成本请我来解决问题，而不是在事情发生前就以较少的花费

预防问题的客户。希望你是那些有远见的企业家、企业总法律顾问、企业法务管理者之一。 
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