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据新华社据新华社据新华社据新华社1111月月月月23232323日报道日报道日报道日报道，对中国这样的新兴市场经济国家，更积极的合同设计管理蕴藏

着巨大财富空间，仅信息产业领域的合同设计就蕴含数十亿元巨额财富。 

 

在日前举行的“WTO后时代的中国企业接轨国际规则论坛”上，路伟国际律师事务所

驻北京代表处主任合伙人吕立山（Robert Lewis）说，对于律师在商事交易结构设计和合同

制作过程中扮演的角色，很多中国律师和客户的认识还停留在一个相对狭隘的层面，即认为

律师仅需要确认合同条款的合法性。“然而在包括中国在内的市场经济国家，绝大多数合同

只有不到10％的条款受法律强制性规定影响。在成熟的市场经济国家，律师还是商事交易的

总设计师。” 

 

作为第一部面世的《合同与法律咨询文书制作技能》作者，吕立山博士说，“在WTO

后的中国企业，缺乏有效的合同结构设计、条款起草及谈判管理而导致的争议，是本可以避

免的法律风险的最主要来源。”他说，通常的设计合同管理将重点放在减少不利风险，而良

好的合同管理通常反过来会带来正面利益。 

 

合同管理与企业治理、知识产权管理被视为企业三大风险管理。“正确的合同管理是企业所

有风险控制的第一步。”吕立山说，中国企业目前签订的合同数量每年都在显著增长，企业

面临的法律环境越来越复杂，随着企业国际化以及跨境合同增加，风险也越来越高。“WTO

后时代的中国，未来数年管理职权集中化将成为中国公司一个主要发展趋势。合同管理的集

中化是促进这一不可避免趋势的一种方式。” 
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