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 7 月 20 日，周六下午。广州一场大雨即兴飘洒，每逢周末都踢一场球赛的广大律师

事务所足球队，暂时歇息。 

  

 广大所足球队在广州城小有名气。逢周末，广大律所主任薛云华就会自掏腰包租场，

让球队痛痛快快厮杀一番。从管理合伙人、新来的大学生，到行政人员，广大所足球队水

乳交融了多年。 

  

 经常赢球的业余球队背后，是广大所和谐的法律专业团队。这个团队在广州法律服务

市场的竞争中名列前茅，领头人就是薛云华，一位从业 20 年，在业界很有口碑、兼任国

家和省级律师行业协会领导职务的资深律师。 

  

 率领广大所前行的 10 个年头里，薛云华最大的感触是，律所的成功取决于拥有一只

“共同理念下高执行力”的专业团队；而率领一只战斗力强的团队，领导者最应做的事，就

是创造和谐的平台。 

  

 团队作为市场竞争的主体，在市场的拼杀中，成也团队，败也团队。 

  

宽仁者能领军宽仁者能领军宽仁者能领军宽仁者能领军 

 

 夏夜的广州，灵动而温暖。 

  

 在薛云华的办公室里，一位老同学造访，话间，我们得知这位老同学去年加盟广大。

与他一样的，还有四五位薛云华的老同学，有的身职地方律协主席，有的官至地方法院、

检察院官员，毕业 20 多年后，纷纷聚集到了薛云华的身边。 

  

 老同学说，“大学时他就是个宽仁的人，大家都愿意和他说说心里的事儿。” 
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 风雨十几年，广大所创办初期的十几位合伙人现只有 2 人离开，核心团队岿然不动。

究竟是人格魅力，还是制度魅力，让薛云华的团队如此精诚团结走到今天？ 

  

 广东客家人薛云华的理解非常朴素：和谐。“团队和——大家有饭吃；团队谐—允许

大家说话。” 

  

 今天，广大所在广州律师界举足轻重。不过，薛云华并不像外界想象的那般锋芒毕

露。他，短发，目光清澈，语速平缓，谈吐从容，宽厚中不失精明，观点犀利又恰到好

处。 

  

 和其他中国优秀律所合伙人的成长路径相似，薛云华二十多岁时做出了人生中最重要

的判断和选择—辞去国办所的公职律师职务，组建广东省第一批合伙制律师事务所。 

  

 “当时基于一种大趋势的判断，看到中国企业民营化，未来的法律服务市场一定非常

宽广，出去闯一闯。” 

  

 几年光景，当年薛云华创办的年轻律师事务所—广信，一度成为广州最具成长性的律

师事务所，在市场中的口碑，由客户口口相传。3 年后，薛云华即当选为中华全国律师协

会最年轻的常务理事。5 年后，广信所荣获司法部授予的文明示范窗口，1997 年文明律师

事务所。  

  

 荣誉纷至沓来，薛云华却理智抉择—改革，将当时鼎盛一时的广信律师事务所一分为

二，成立广大律师事务所。 

  

 薛云华看到了更远处，如果墨守成规，会束缚团队的未来发展，需建立一套适合未来

市场需要的现代律所管理制度。改革，让团队解放生产力。因和当时的创办人有理念上的

不同，所以薛云华选择了“分家”。 

  

 “分家”方案是，大家或者跟着人走，或者跟着品牌走。部级文明的“广信”品牌，

留下；从事企业上市业务的证券资格，留下。这个资格在当年的中国律师界，属于稀缺资

源。首先获取考试资格相当不易，获得最后的从业资格更难上加难，全国各地的许多律

所，都是通过这个资格获得新的客户结构，继而求得了加速度的发展。 

  

 1998 年的“分家”方案充分体现薛云华的宽仁性格。当时，没有冲突和震荡；至

今，“两家人还非常友好。”薛云华说。 

  

 原团队律师 34 人中，有 27 位律师跟随薛云华来到广大所。如今，这 27 位律师大部

分成为广大所的合伙人。其中，广大所的 19 位一级合伙人中有 16 位是自己培养的。 

  

 “从 86 年开始做国办所律师，到做合伙人，我走过了 20 年的路程。”薛云华认为，

“律所团队建设关键是人才储备和培养。为什么广大所的团队综合实力比较强？我们的总

结是，合伙人一要有专长，二要带着团队成长。此外，合伙人的价值观要一致，如：合伙

人章程、内部分配原则等，合伙人一定要有胸怀帮助别人，照顾团队中能力弱的人，而且

不能抱怨。” 

  

术业专攻术业专攻术业专攻术业专攻 

  

 在薛云华看来，广大所团队的市场优势主要体现在人员结构的优势。与国际律所成熟

的管理模式不谋而合，团队分工是广大所的一大特点。目前，广大所有四大拳头产品和业

务版块：公司证券业务团队、涉外团队、诉讼团队、房地产团队。 
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 早年，广东市场的房地产法律服务需求是为开发商提供全方位的法律服务。薛云华介

绍，广大所的业务板块瞄着市场，发现商机并马上抓住。“从开发商征地，到建筑中的招

投标、工程竣工验收、销售等。原来在北京看不到律师介入房地产业，这个模式就是由广

东先创造的。广大的房地产业务部抓住地产经济的快车，相关律师有十几个。同时，有 90

多位助理人员负责房地产法律业务的执行。目前已经签订房地产合同五万多件。”广州的

律师最早将香港“按揭”方式引入中国。例如，1993 年当时亚洲最高楼宇中信广场就是由

广大所提供法律服务，这个模式后来在中国各大城市推广。 

  

 “术业有专攻”的理念让广大所赢得了许多大客户和大型项目，如：客户有广东电

信、广东移动、中国贸易交易集团、广东交通集团、广东发展银行、四大资产管理公司

等。同时，公司并购重组，改制上市等大型项目中都有广大所专业律师的身影。 

  

 谈到未来，薛云华认为，从中国的经济大势看，国有资产的重组和私营外资收购将给

中国的律师带来重大商机，中国要完成这个过程需要 10－20 年，谁做好团队的人才储

备，谁就会把握住这个机遇。而做好准备的律师事务所，会在这个市场中占有重要份额。 

  

律师的社会责任律师的社会责任律师的社会责任律师的社会责任  

  

 “一生专心致志做好一件事，这是我的格言。我这一辈子不会转行了，既然选择了律

师这个职业，就一定要做好。” 

  

 目前，薛云华出任国家及广东省律师协会的领导职务，承担了比一般律师更多的社会

责任。他乐此不疲，“希望在任职的最后 2 年时间将律师行业管理模式搭建起来。” 

  

 说起律师参政这个话题，薛云华认为，律师的服务思维比较好，如果更多的中国律师

将来转型为政府公务员，政府的服务品质将会大大提高。但目前，除了中国的法院系统偶

尔有招聘之外，律师进入政府部门工作的机会很少。 

  

 一个时期以来，中国的律师不断受到公众的质疑，指责的焦点是“律师成了有钱人的

代言人，律师为了利益，不顾一切甚至不择手段”。薛云华对此评价，新的《律师法》草

案近日规定，律师有维护社会公平正义的义务。“事实上，在帮助社会遵守商业规则的过

程中，律师防止当事人的合法权益被侵害这个过程就是维护社会公平正义的过程。” 

  

 

薛云华薛云华薛云华薛云华    

广东广大律师事务所主任 

专业领域专业领域专业领域专业领域 

房地产、金融、证券及公司资产重组、并购法律业务。曾出版专著《经济犯罪的定罪与量

刑》，并在各级刊物上发表文章 10 余篇。 

执业经历执业经历执业经历执业经历  

1986 年至今先后任广东对外经济律师事务所专职律师、广东广信律师事务所主任、广东广

大律师事务所主任和创始合伙人。 

教育背景教育背景教育背景教育背景 

1986 年毕业于西南政法大学法律系 

主要社会职务主要社会职务主要社会职务主要社会职务 

1995 年任中华全国律协 13 位常务理事之一 

2002 年任广东省律师协会会长 

2004 年任广东省人大常委会立法顾问，并任召集人 

1998 年至今担任广州市仲裁委员会仲裁员 

2005 年任中国国际经济贸易仲裁委员会国际、国内仲裁员 

2005 年任第六届中华全国律师协会副会长 
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