
《法律风险观察》第九期（2007 年 9 月 12 日）——《律所要“革命”》/赵杰 

关于 SGLA——律所要“革命”——赵杰 

 

 

律所要律所要律所要律所要““““革命革命革命革命”””” 

——访湖北得伟君尚律师事务所管理合伙人蔡学恩访湖北得伟君尚律师事务所管理合伙人蔡学恩访湖北得伟君尚律师事务所管理合伙人蔡学恩访湖北得伟君尚律师事务所管理合伙人蔡学恩、、、、龚顺荣龚顺荣龚顺荣龚顺荣 

 

说起下一步的全所分配制度改革说起下一步的全所分配制度改革说起下一步的全所分配制度改革说起下一步的全所分配制度改革，，，，蔡学恩说蔡学恩说蔡学恩说蔡学恩说，，，，““““一定要从牺牲自己的利益做起一定要从牺牲自己的利益做起一定要从牺牲自己的利益做起一定要从牺牲自己的利益做起。。。。”””” 

 

文文文文/《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》赵杰赵杰赵杰赵杰 

 
  

采访手记采访手记采访手记采访手记：：：： 

 

什么是困难什么是困难什么是困难什么是困难，，，，我不知道我不知道我不知道我不知道 

  

 8 月的武汉，气温比想象的凉爽，黄鹤楼鸟瞰下的长江表面静静地流淌，但底部似波

浪滔滔，蕴藏着一股崛起的力量。 

   

 蔡学恩的传闻轶事，让人听了想起《亮剑》中的李云龙：两军对峙，敢于亮剑，其坚

韧的性格中透着一丝丝“狡猾”，“不按常理出牌”的打法往往有奇效。 

   

 “我为什么不能？”——从少年时代起，蔡学恩的字典里，就没有“困难”和“不

能”两个词。 

   

 蔡学恩管理的湖北得伟君尚律师事务所正在推行“律师年薪制”。“我们刚刚‘和

平’请走 17 位律师。这 17 位律师经我们深度沟通后，确定不同意年薪制分配制度，我们

用心地帮助他们一家一家找好接收的地方，薪酬改革中没有大震动。” 

   

 蔡学恩信奉曾国藩的“欲立立人，欲达达人”哲学思想。说起下一步的全所分配机制

和其他制度改革，他说，“一定要从牺牲自己的利益做起。” 

   

 蔡学恩比喻，得伟君尚目前像一只小小鸟，“想要飞却怎么也飞不高”，“湖北市场

很好，但要做大市场缺少的是一个先进的机制”。蔡学恩在实践中得出这一结论，这也是

他们制度创新的原因。 

   

 “有些事情看起来机会小，但你努力，机会就会很大。”蔡学恩感谢母亲，从小养成

他“往前冲”的性格。从辞去公职做律师、到获得当年珍贵的证券律师资格证、夺得武汉

市场和客户、成为武汉律师事务所行业第一名……一些常人看上去“不可能”的事情，蔡

学恩不仅做了，而且做得漂漂亮亮。蔡学恩笑呵呵地说，“越困难越快乐”。 
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 如何评价中国律所的管理现状？未来法律服务市场有何特点？中世律所联盟的风险在

哪里？律师又应如何参政议政？ 

  

 在武汉，蔡学恩与另外一位管理合伙人龚顺荣一同接受了《法律风险观察》的采访。 

  

 

集掌柜集掌柜集掌柜集掌柜、、、、跑堂于一身跑堂于一身跑堂于一身跑堂于一身 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：目前中国律所的管理模式是什么现状？ 

  

龚顺荣：目前的中国律所内，掌柜的、跑堂的、老板和小二的角色集于合伙人或律师一

身，非常累。一般地看，律所的分配模式有两类，一是分红制；二是提成制。 

   

当今中国近 95％的律所是传统的合伙制，分配采用“提成制”模式，律师单兵作战

能力强，但合力不强。这需要选择地吸收国际律所的经验，进行管理模式创新。 

     

中学为体中学为体中学为体中学为体 西学为用西学为用西学为用西学为用 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：从本土律所成长为国际律所的挑战有哪些？多长时间能完成这个过

程？ 

  

龚顺荣：挑战来自两方面，一是管理模式的改革，二是服务产品的标准。 

   

目前，中国律所需要释放生产力，提高效率，公司化管理模式呼之欲出；服务产

品的标准化包括：业务流程、工作范围、质量控制等一系列。 

   

中国律所的变革，可以采取“中学为体，西学为用”的原则。一是依存中国传统文

化，进行律所核心价值的提炼，形成团队的共同目标和方向；同时，汲取现代科

学管理技术，建立管理流程、市场拓展、公共关系和品牌管理等现代公司管理架

构和制度。 

   

我们这一代人是传承的一代，要想达到国际律所的水平，至少需要三代人的时

间，当然，这还需要行业总量的支持。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》》》》：国际律所的哪些经验值得本土律所借鉴？ 

  

龚顺荣：应借鉴三方面：首先，公共资源的共享；其次，专业化团队合作；最后，先进的

管理经验。不过国际经验需要本土化，结合实际情况，不能完全照搬。 

  

培养合伙人团队是重要课题培养合伙人团队是重要课题培养合伙人团队是重要课题培养合伙人团队是重要课题 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：得伟君尚的未来规划如何？ 

  

龚顺荣：首先，未来 5 年内，得伟君尚在规模、品牌等方面深深根植武汉本地市场；同

时，在上海、北京设办事处。其次，希望实现品牌化和现代化，特别是软件方

面，如行为规范、业务管理以及理念等，达到现代化律所的品质和品位。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：得伟君尚的优秀管理经验是什么？ 

  

蔡学恩：其实，培养一个成熟的合伙人团队是中国律所可持续发展的一个重要课题。合伙

人的角色不仅是做业务，而且要指导团队，带新人成长。 
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龚顺荣：管理上遵守“最大公约数”原则，即广泛听取意见。 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：得伟君尚的企业文化是什么？对青年律师的提拔有哪些模式？ 

  

龚顺荣：我们的文化是“忠诚、进取、开放、精道”。“忠诚”于行业、律所及客户；“进取”让

我们不断学习，更好地解决问题；“开放”是指一种包容的心态，虚心借鉴各方经

验；“精道”包括精英主导和精益求精的服务理念。 

   

律师的成长和晋升遵循“两级合伙人制度”，同时，积极发现具备合伙人素质和品

质的优秀律师，帮助他们提升和提高。 

 

共同价值的尊重与沟通共同价值的尊重与沟通共同价值的尊重与沟通共同价值的尊重与沟通 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：您认为中世律所联盟未来发展的风险来自哪里？如何规避联盟发展中

的风险，使联盟及各成员所能够健康成长？  

  

龚顺荣：主要是对共同价值的提炼和尊重。不同成员所受地域等限制，发展不平衡，如何

最大可能发现联盟核心价值并实现需要大智慧，也包括对联盟的发展有清晰的预

期。 

   

打个比喻，一个组织中各成员也像一只只“刺猬”，离得太近，觉得扎；太远，觉

得不温暖。规避风险的方法包括有效的制度设计和信息交换、沟通，还要明确各

成员的责任和利益。 

  

前瞻高增长领域前瞻高增长领域前瞻高增长领域前瞻高增长领域  

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：您看好未来中国法律服务市场的哪些业务领域？ 

  

蔡学恩：随着中部的大发展，公路、桥梁、隧道甚至电信等基础设施建设项目是武汉未来

的热门领域；全国范围内，并购和涉外业务将成为热点。此外，民间资本走出去

进行海外投资将增加。 

  

龚顺荣：我比较看好政府管制逐渐放开的领域，环保、公共安全和劳工（劳动合同）等公

益领域，以及由政府转型带来的科技领域的业务增长，上述领域从客户反映和需

求方面已经初露端倪。 

   

目前的中国法律服务市场，北京、上海、广州和深圳大概占收入总量的 2／3，其

中，北京和上海约占到 1／3，其他地区约占 1／3。武汉的区域优势比较明显，

也是重要的交通枢纽，伴随中部崛起，武汉地区的法律服务市场也面临着大发

展。 

  

参政之前的修炼参政之前的修炼参政之前的修炼参政之前的修炼 

  

《《《《法律风险观察法律风险观察法律风险观察法律风险观察》：》：》：》：您如何理解一个律师的社会责任？律师成长为国家高级政府官员、企

业家在国外不为鲜见，中国律师何时能步入经济、政治等社会的重要

舞台？ 

  

龚顺荣：中国的律师行业目前处于“固本”发展阶段，其行业吸引力正在不断加强，律师在

社会上已经有独立文化和独立价值，但还未达到对外输出阶段。 

   

“律师天然是个政治家”，律师懂规则和平衡术。尽管目前中国的政治体制制度没

有律师直接成长为官员的通道，但曲径通幽。比如：武汉地区律师与政府的紧密
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度正在增强，从市到县等各级政府，基本上都设置了政府法律顾问，这是一个进

步。未来，中国律师将发挥更大的作用。 

  

  

  

蔡学恩蔡学恩蔡学恩蔡学恩   

湖北得伟君尚律师事务所首席执行合伙人 

 

专业领域专业领域专业领域专业领域 

金融证券、涉外、国企改制重组等法律服务，曾参与国家大中型项目的策划、建设及运

作，并提供涉外法律服务和意见。 

 

执业经历执业经历执业经历执业经历 

曾任武汉市对外律师事务所律师，先后被评为武汉市优秀律师、湖北省十大杰出青年和湖

北省十佳律师。曾先后担任汇丰银行武汉分行、武汉证券、武汉国投等多家金融企业法律

顾问。 

 

教育背景教育背景教育背景教育背景 

中国政法大学法学硕士 

美国纽约大学法学院高级访问学者 

 

主要社会职务主要社会职务主要社会职务主要社会职务      

湖北省政协委员 

武汉市律师协会副会长 

中国国际私法学会理事 

湖北省企业股份制改造专家委员会委员 
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