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 子夜的深圳，静谧安详。人们在这个物质化城市的轻微喘息中，渐渐进入歇息的梦

乡。而此时，正是高树读书和思考的时间，“每天读上一小时，像个超越现实的‘隐形

人’，穿越历史、穿越时空，与智者对话，这是我最幸福的时刻。” 

  

 广东华商律师事务所创始人、主任高树，平头，脸庞瘦削。初识时，相貌很快让人联

想到冯小刚。谈到自己写的 400 多字关于深圳市法制建设的论点基本被原文写入《2006

年深圳“十一五”规划和 2007 年的市政府工作报告》时，他呵呵呵地笑，像个孩子一

样，透着纯粹的快乐。 

  

 高树说，走到今天，“感天感地感谢人”—— 上苍的厚爱让他既能“入世”，又能

“出世”。 

  

 生在江西老区普通人家，1965 年出生的高树经历了“一个荒谬的年代、一个改革开

放的年代以及一个社会大发展的年代”。研究生毕业后独自一人在深圳打天下，到今天，

高树掌管着深圳前三甲的律师事务所，他说，在他内心，始终把持着一个梦想——做个

“写者”和“思者”。 

  

时代困惑的思辨者时代困惑的思辨者时代困惑的思辨者时代困惑的思辨者 

  

 与律师的理智、缜密的思维方式截然不同，作家的职业素养首先是想象力与浪漫。由

此，律师高树名片上另一个头衔引人注意：深圳市作家协会会员。 

  

 《拒绝辩护》是高树的第一部小说，出版在 2002 年，背景是转型时期的中国社会。

有评论说，作者从一个书生从商的心路历程和悲剧命运中，描摹出一段社会变革中的深刻
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矛盾—“制度与人性的迷茫，法律与道德的错位，罪恶与善良的冲撞，物质与精神的缭

乱。” 

  

 高树承认，书中所书就是自己曾经的困惑，“理想情怀和社会现实的矛盾至今仍存于

我心中，但我把心态调整得很好，算是一个矛盾对立的统一体。” 

  

 高树喜欢哲学。大学时代，他研究孔子、苏格拉底、卢梭、孟德斯鸠、弗洛伊德等人

的思想，在研读中，他常有一种幻觉——“自己像个‘隐形人’，仿佛与这些人在对话”。 

  

 “这两年，我更多地读史。唐、宋、明、清几个朝代衰亡的历史给人启发。” 

  

 说到史人，刘伯温、曾国藩、朱元璋和赵匡胤为高树所欣赏，“但最欣赏康熙，他集

合了努尔哈赤和皇太极的优点，开国、治国和创新。”谈到最中国的朝代—“我最欣赏春

秋战国，那是一个人才辈出、激动人心的年代。” 

  

 高树的另一部长篇小说—《浮云》正在构思进行中，他希望有朝一日能退休，专心地

写小说，写诗，与作家和诗人朋友聊天，“这种生活最安宁快乐。” 

  

 当一个人的思考超越了个体与小群落，其视野和胸怀才更宽广，更体恤平民社会。高

树的思考已经超越律师、律所、法律人，更多的，是对当前中国社会深层矛盾的深刻思

考。 

  

华商发展诀窍华商发展诀窍华商发展诀窍华商发展诀窍：：：：““““树人树人树人树人”””” 

  

 深圳的“红树林”海滨，林树葱茏。海滨与高速公路的接壤处，建有环保墙。深圳人

介绍，为了海边这些树木的茁壮成长，政府出资建了保护林木成长的隔音墙。 

  

 十年树木，百年树人。在华商，“树人”的企业文化理念深植，成为其 14 年稳健持

续成长的法宝。在人才疯狂跳槽的躁动年代里，“华商稳步壮大，走得不多”。 

  

 “华商注重新生力量的培养，律所要持续发展，必须靠一批中坚力量。”高树当年的

助理、目前已成为管理合伙人的舒卫东介绍说，“华商从一个小律所发展至今，并没有经

历过大规模的合并，随着业务的日益拓展，华商不断吸纳专业律师加入和内部造血，逐年

成长。” 

  

 由于有了“树人”企业理念，许多年轻律师得以迅速成长。每年都有不少刚毕业的法

学院本科生和研究生加盟华商，这些人按照加入的时间被称为“某某版”。如今，“02

版”毕业生中已经有数位成为华商合伙人，“03 版”和“04 版”毕业生也大多成为“术业

有专攻”的律师。 

  

 目前的中国市场，粗犷的合伙“承包制”管理渐成律师事务所的成长瓶颈，“公司化

治理”成为中国领先律所不约而同的管理趋势。高树也正思考并履行着这一行业趋势—

“稳步制度创新，完成华商所的公司化治理结构转变。” 

  

 在华商人看来，专业团队业务模式已运作多年，并且这种折衷的、相对务实的业务模

式已经为华商带来了稳定的效益增长，但随着中国市场经济商业模式的演进，特别是律师

业界的结构性变化，律所不进行制度改革将会陷入困境，因此，华商通过合伙人会议作出

公司化改革的规划方案和实施决议。 

  

 高树对目前机制的评价是：沿着惯性在发展，但与改革同来的阵痛是人的利益冲突和

平衡。“这需要管理的艺术。”高树深思：“一定阻力不小，在短期内会有利益分配的矛



《法律风险观察》第九期（2007 年 9 月 12 日）——《“隐形人”高树的人生思辨》/赵杰 

关于 SGLA——“隐形人”高树的人生思辨——赵杰 

盾，影响队伍的稳定，但我们希望通过措施将改革的负面影响降到最低。今年年底前，形

成可行性方案，争取明年试行。” 

  

财富的哲学小考财富的哲学小考财富的哲学小考财富的哲学小考 

  

 在与香港一海之隔的深圳，一直以来，迎来一批批财富的追梦人。然而，许多人富

了，却丢失了幸福，丢失了自己。 

  

 针对财富，高树的看法是追求有度。高树对此别有一段比喻：“距离产生美，金钱就

像一位美女，不可追得太急，否则她就要跑掉。” 

  

 1994 年，高树放弃了本可以拿走的数十万元业务提成，还把分配的房子交还，离开

了原来工作的律师事务所。“这是一个有心胸和抱负的人。”当时的老主任这样评价。 

  

 高树曾经帮一位香港客户解决了一场看似没有希望的纠纷，按约定，律师费是 7 万

元，这位客户拿出了 12 万元现金致谢，高树婉言谢绝，只按约定收费。其结果是，这位

客户成了高树的好友，带来更多的商业机会。 

  

 “当你扎扎实实地把事情做好了，自然会有相应的回报。”高树潜移默化地把这个观

点传递给身边的律师和其他年轻的法律人。 

  

 

高树高树高树高树    

广东华商律师事务所合伙人、主任 

  

专业领域专业领域专业领域专业领域 

公司、金融资产、房地产、重大民商诉讼等领域，发表《论律师专业化》、《银行信贷风

险的法律控制》等专业论文 50 余篇。 

  

执业经历执业经历执业经历执业经历 

1990 年 7 月在深圳市司法局律师管理处担任律师；1993 年 1 月起在深圳国际商务律师事

务所担任律师；1994 年 7 月至今担任广东华商律师事务所合伙律师、主任。 

  

教育背景教育背景教育背景教育背景 

安徽大学法律系法学学士 

中南政法学院法学硕士 

华中科技大学在读博士 

  

主要社会职务主要社会职务主要社会职务主要社会职务 

中华全国律协经济专业委员会委员 

中国国际经济贸易仲裁委员会仲裁员 

广东省律协房地产专业委员会副主任 

深圳市律协副会长、《深圳律师》总编 

深圳市政协社会法制委员会副主任 

深圳市作家协会会员 
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 在深圳，《法律风险观察》与华商另外一位资深合伙人、目前担任管理合伙人的舒卫

东律师交谈。他对政府法律意识的培养、律所公司化治理的步骤、联盟的风险分析拥有独

到见地，在此，我们选择部分访谈的内容，与中国法律人分享。 

  

律师参政是社会的进步律师参政是社会的进步律师参政是社会的进步律师参政是社会的进步  

  

 我们感谢所生活的时代、所生长的城市。深圳是一个特区，政府官员讲信用，管理和

服务的理念先进于内地。华商近年参与了一些涉及政府项目的法律服务，比如：政府征地

过程中的法律合同等，在这个过程中，政府的法制意识逐渐培养起来。 

  

 2007 年－2009 年，华商的市场定位有新的侧重，从商业转向政府。未来，政府才是

律所最大的客户。尽管很多政府项目都是免费服务，但做这项业务的积极意义是推动政府

的法制意识，为将来的法律服务市场提供更大的市场空间。 

  

 中国处于一个变革的时代，律师作为一个觉醒的阶层，积极地参与经济和社会的法制

建设。但一个社会的法制建设靠律师还远远不够，要靠全社会的努力。律师惟一能做的就

是去影响政府，培养政府的法律意识。 

  

 华商认为律师参政是社会的一大进步，也是增加律师社会责任感的一种方式，让律师

摆脱靠业务赚钱的这种简单模式。 

  

渐进性改革律所制度渐进性改革律所制度渐进性改革律所制度渐进性改革律所制度 

  

 我们乐观地分析，要摸索和实施一个适合华商发展的公司化治理制度，需要 5 年的时

间。第一，我们需要清醒的认识，建立和健全适应公司化发展的各项制度是个循序渐进的

过程；第二，更关键的一点，是要让这种观念逐渐在所内深入人心，即律所的公司化既是

大势所趋亦符合我们的长远利益；另外，我们还需要做很多人事沟通的工作。 

  

 今年，华商准备投资 50 万元用于公共资源管理平台的建设，一是用于内部，如建立

市场和客户管理数据库；二是外部，实施品牌管理战略，整合外部市场资源。 

  

联盟发展中的风险联盟发展中的风险联盟发展中的风险联盟发展中的风险 

  

 联盟各成员所的合作、融洽和磨合是联盟短期内的一大挑战。各个所在各个城市都是

“老大”，这些优秀的资源如何“抱团”并协作发展，需要共同的努力。 

  

 我们期望中世律所联盟未来在中国律师业界处于一个很高的地位，其他律师事务所对

这个联盟有广泛认同，成员所有价值感，并能够分享资源，能够互动碰撞、学有所长。 

  

 联盟外部风险是来自一些同业竞争者的破坏行为，我们不希望这样的事情发生，希望

中国的律师行业进入良性发展、竞争合作的境界。 
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